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CURITIBA - PR

Tel: (41) 3206-2754 | (41) 99189-2968
Av. Candido de Abreu, 776, Sala 1306
Edificio World Business, Centro Civico
CEP: 80530-000

MARINGA - PR

Tel.: (44) 3226-2968 | (44) 9 9127-2968

Av. Jodo Paulino Vieira Filho, 625, Sala 906
Edificio New Tower Plaza, Torre Il, Zona 01
CEP: 87020-015

SAO PAULO - SP

Tel: (11) 3135-6549 | (11) 98797-8850
Av. Paulista, n° 302 - 9° Andar

Ed. José Martins Borges - Bela Vista
CEP: 01310-000

www.marquesadmjudicial.com.br
marcio@marquesadmjudicial.com.br

Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 6° Vara Civel da Comarca de Londrina - Estado do Parana.
Dr. Osvaldo Taque

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentacao do relatério mensal das atividades do devedor
ao Juiz, para a devida juntada nos autos de Recuperacao Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador
Judicial, nos termos do art. 22, inc. ll, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

Opresenterelatorioretne e sintetiza asinformacdes referentes ao més de junho de 2023, das Recuperandas
NYDIA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE TELEINFORMATICA LTDA e POLICABOS - COMERCIO DE PRODUTOS
DE TELEINFORMATICA EIRELI, disponibilizadas por meio do contador responsavel Fabio Junior da Silva - CRC PR
043873/0-4, devendo-se fazer a ressalva de que tais informacdes apresentadas possuem carater provisorio, visto
que ainda podem sofrer alteragdes até o final do exercicio contabil.

As andlises e observacdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagdes contabeis,
financeiras e operacionais apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem
como nas informacdes coletadas pela Administradora Judicial por meio da realizacao de inspecdes periddicas nas
instalacdes da empresa, de informacoes prestadas pelos credores e terceiros interessados, e ainda da analise da
movimentagao processual.

Referido relatoério possui o objetivo de demonstrar ao Juizo, aos credores e demais interessados um resumo
dos principais fatos ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla
divulgacao das informagdes pertinentes ao processo de recuperagao judicial. Este relatério e demais documentos
relacionados a presente recuperacao judicial estdo disponiveis para consulta em incidente processual, apenso aos
autos de Recuperacéao Judicial n2 0015121-39.2022.8.16.0014 e no site www.marguesadmjudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposicao para o esclarecimento de eventuais duvidas
remanescentes.

Curitiba/PR, 30 de julho de 2023.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066 | OAB/SP n° 459.319
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Sumario Executivo ASSUNTO OBSERVACOES

Atividades das Recuperandas

Diante da crise financeira vivenciada pela Recuperanda, esta enfrentou algumas
dificuldades como a rotatividade de pessoal, que prejudica a manutencado
dos processos criados, a produtividade e a formacao de equipes com elevada
performance e inadimpléncia elevada. Visando superar as dificuldades
supramencionadas, a empresa investiu em indmeras estratégias, tais como,
Contratacdo de empresa de recrutamento e selecdo, implementacao de plano
de cargos, salarios, remuneracdo varidvel e/ou por meritocracia, plano de
carreira para retencao de talentos e alteracdo do modelo de andlise de limites e
aprovacao de créditos com critérios conservadores.

Informacgdes Operacionais

No que tange ao quadro de funcionarios, ocorreu uma Unica rescisdo no més em
comento, finalizando-o com 12 (doze) funcionarios ativos.

Informacoes Financeiras

Na competéncia em andlise, junho/23, verifica-se o registro de Estoque pela
Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil, ndo havendo saldo decorrido da
competéncia anterior; em relacédo ao resultado consolidado das Recuperandas,
nota-se avariacao de-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria Vendidas, qual
apresentou valor positivo, estando incondizente com sua finalidade, ocorrendo,
possivelmente, pela auséncia de contabilizacdo dos impostos incidentes sobre a
compra das mercadorias. Tendo em vista o saldo incorreto na rubrica de custos,
as Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio de R$ 458,852 mil, entretanto,
ressalta-se a necessidade de ajuste do mesmo para uma apresentacao fidedigna
do resultado auferido.

Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperacao Judicial, as Recuperandas
apresentaram a relagcao nominal de credores (mov. 24.9), em consonancia ao art.
51, Il LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$ 6.295.418,93. Ademais, a0 mov.
142 foi juntada a Relacdo de Credores elaborada pela Administradora Judicial
nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$ 4.662.013,49.
Quanto aos créditos nao concursais, constatou-se a existéncia de débito de R$
1.140.773,74.

Plano de Recuperacao
Judicial

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado pelas Recuperandas no mov. 62,
expondo os meios de recuperacao que pretende adotar, visando o soerguimento
da empresa, nos termos do art. 50 c/c art. 53, I, ambos da LFRJ. Outrossim, ao
mov. 336 as Recuperandas apresentaram modificativo ao Plano de Recuperacao
Judicial, passando a viger desta forma estabelecida.

Informacgdes Processuais

No més em apreco ocorreram algumas movimentacdes processuais, das quais
se destacam a juntada de oposicdo ao Plano de Recuperacao Judicial por
alguns credores, bem como a juntada do relatério do Modificativo ao Plano de
Recuperacdo Judicial pela Administradora Judicial.
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Atividades da Recuperanda

Diante da crise financeira vivenciada pela
Recuperanda, esta enfrentou algumas
dificuldades como a rotatividade de pessoal,
que prejudica a manutencao dos processos
criados, a produtividade e a formacao
de equipes com elevada performance e
inadimpléncia elevada. Visando superar as
dificuldades supramencionadas, a empresa
investiu em inUmeras estratégias, tais como,
Contratacdo de empresa de recrutamento e
selecdo, implementacdo de plano de cargos,
salérios, remuneracdo variavel e/ou por
meritocracia, plano de carreira para retencéo
de talentos e alteracdo do modelo de analise
de limites e aprovacdo de créditos com
critérios conservadores.

2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA

A Recuperanda POLICABOS - COMERCIO DE PRODUTOS DE TELEINFORMATICA EIRELI, deu inicio as suas
atividades no ano de 2004 na cidade de Londrina/PR por meio do sécio Adilson César Bissoqui, possuindo atuacao
direcionada ao comércio atacadista de componentes eletronicos e equipamentos de telefonia e comunicacdo. Ja a
Recuperanda NYDIA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE TELEINFORMATICA LTDA iniciou suas atividades no ano de
2011 mediante as sécias Nydia Martins Teixeira Bissoqui e Maria Clara Bissoqui, atuando no ramo de importagdo e
exportacao, comércio atacadista e varejista de produtos de comunica¢do na area de informatica em geral.

As Recuperandas dispdem de grande experiéncia em seu ramo comercial, tendo em vista a pratica da atividade
supramencionada ha mais de 15 anos, possuindo 4 frentes de atuacdo: Policabos Distribuidora, Policabos Service,
Policabos Store e Policabos Web, sendo que todas sao apoiadas pela mesma area administrativa. Ademais, o Grupo
Policabos ao analisar o mercado, tornou-se um dos pioneiros em revendas on-line por meio da Policabos Web, sendo
que o referido nicho é de suma importancia para a seguranca eletrénica.

O Grupo Policabos ressalta que ao decorrer do percurso de desenvolvimento e especializacdo na atuacao
do mercado, relacionou suas diretrizes levando em considera¢do a colaboracdo com o desenvolvimento social e
econdmico de todo o pais, além de tratar com exceléncia os profissionais que laboram no intuito de desenvolver e
expandir o crescimento do grupo em seu mercado de atuacao.

Atualmente, o Grupo Policabos possui em seu quadro de funcionarios uma dezena de colaboradores, tanto
diretos como indiretos. Qutrossim, as Recuperandas enfatizam que tais laboristas sdo essenciais para que seja mantida
a qualidade e exceléncia inerente ao trabalho desempenhado pelo Grupo no &mbito hospitalar e imobiliario. Por fim,
também defendem as Recuperandas que o desenvolvimento do capital humano foi um dos valores que sempre esteve
vinculado a sua trajetoéria de desenvolvimento e especializagao.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A crise econdmica sofrida pelas Recuperandas teve seu estopim no ano de 2020, no qual houve uma retragdo
de R$164.380,20 (cento e sessenta e quatro mil, trezentos e oitenta reais e vinte centavos). Diante dos entraves sofridos
no setor de atuacao, bem como em razdo da crise derivada da pandemia do COVID-19, o Grupo Policabos sofreu
consequéncias severas no que tange as operacdes de crédito e financiamento, resultando no aumento consideravel
em seu custo financeiro e uma diminuigdo na oferta de crédito.

Destarte, como reflexo da crise causada pela pandemia, diversas fabricas se viram obrigadas a reduzir sua
linha de producdo ou a encerrar suas atividades, o que impactou drasticamente a industria de conectividade e
telecomunicagdes. Outrossim, em decorréncia disso, evidenciou-se a escassez de insumos e matérias primas, o que
resultou no aumento do preco em razao da lei de oferta e demanda.

Ademais, as Recuperandas alegaram que durante o periodo de outubro de 2021 até marco de 2022, houve
queda abrupta na quantidade de vendas, acarretando em uma reducdo consideravel no caixa das empresas. Além
disso, outro fator contribuinte para a crise vivenciada pelas empresas foi o elevado inadimplemento por parte de
seus clientes, sendo exposto que aproximadamente R$ 1.5000.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) dos valores
pendentes de recebimento encontram-se em atraso.

Isto posto, para efetiva superacédo desse cendrio, surge a necessidade do processo de Recuperacdo Judicial,
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Atividades da Recuperanda

Diante da crise financeira vivenciada pela
Recuperanda, esta enfrentou algumas
dificuldades como a rotatividade de pessoal,
que prejudica a manutencao dos processos
criados, a produtividade e a formacao
de equipes com elevada performance e
inadimpléncia elevada. Visando superar as
dificuldades supramencionadas, a empresa
investiu em inUmeras estratégias, tais como,
Contratacdo de empresa de recrutamento e
selecdo, implementacao de plano de cargos,
salarios, remuneracdo varidvel e/ou por
meritocracia, plano de carreira para retencéo
de talentos e alteracdo do modelo de analise
de limites e aprovacdo de créditos com
critérios conservadores.

a fim de que a Requerente possa ajustar seu caixa, buscando equilibrio financeiro exigido para pagamento de seus
credores por meio de plano de reestruturacgao.

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERACAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superacdo da crise informadas pela
Recuperanda sao:

Medidas direcionadas ao departamento de RH - Recursos Humanos:

* A fim de solucionar a rotatividade de pessoal, que prejudica a manutencdo dos processos criados, a
produtividade e a formagao de equipes com elevada performance, foram implementadas as seguintes solucdes:

- Contratacdo de empresa de recrutamento e selecéo (aplicado em 05/2022. Rescindida demanda transferida
internamente);

- Reestruturacdo do organograma (medida concluida pela empresa)

- Implementagdo de plano de cargos, salarios, remuneragao variavel e/ou por meritocracia, plano de carreira
para retencao de talentos; (paralisado no momento)

- Focar na formacao de nova equipe de vendas, quebrando culturas para migrar as vendas reativas para vendas
ativas.Contratados novasupervisoradevendase colaboradoresemvendas recebendo treinamentos.05/2022 reposicdes
de colaboradores devido saida. 06/2022 Afastamento e saida da supervisora de vendas. 07/2022-Contratacao nova
supervisora de vendas. 08/2022 - Treinamentos nova supervisora e contratacdo de novos vendedores. 09/2022-Equipe
treinada e novas contratacdes. 10/2022 permanece. 12/2022 - Problemas com rotatividade dos colaboradores da
equipe de vendas; 01/2023 - Persiste;

Medidas direcionadas ao departamento de Compras:

* A fim de solucionar o contratempo de itens sem vendas e/ou de baixo giro do estoque, foram implementadas
as seguintes solucdes:

- Gerar informagdes ao departamento de vendas dos itens que ndo foram vendidos, a fim de oferecer os
produtos e vende-los, confirmando se sao de fato itens sem giro. Cumpre mencionar que ja foi gerado relatério e
encaminhado ao departamento de vendas. No més de junho, houve a reducdo do estoque em pequeno volume. No
meés de julho, a lista de itens sem giro foi atualizada, sendo constatado baixo volume de vendas. No més de agosto
foi atualizada lista para nova equipe de vendas. No més de setembro foi possivel observar a troca de colaborador do
departamento de compras. No més de novembro ocorreu uma nova troca com o colaborador de compras. No més
12/2022 ocorreram problemas com rotatividade dos colaboradores da equipe de vendas que persistiram no més de
janeiro de 2023.

- Implantagdo de nova politica de compras pulverizada por quinzena e baseada no plano de vendas do
departamento comercial, sendo que foi realizado o planejamento, todavia, a empresa esta tendo dificuldade de
aplicacao pelo bloqueio parcial de compras a prazo por alguns fornecedores. No més de agosto, a dificuldade de
proceder com compras manteve-se como uma dificuldade das Recuperandas. No més de setembro observou-se a
adaptacao de novo colaborador na condugao das negociagoes.

* A fim de solucionar o preco de venda acima de mercado, foram implementadas as seguintes solugdes:

- Criar comités de analise de precos de produtos junto com departamento de vendas para identificar
produtos com valores sugeridos de venda acima de mercado. No més de agosto ocorreu aplicagcdo pela nova
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Atividades da Recuperanda

Diante da crise financeira vivenciada pela
Recuperanda, esta enfrentou algumas
dificuldades como a rotatividade de pessoal,
que prejudica a manutencdo dos processos
criados, a produtividade e a formacao
de equipes com elevada performance e
inadimpléncia elevada. Visando superar as
dificuldades supramencionadas, a empresa
investiu em inUmeras estratégias, tais como,
Contratacdo de empresa de recrutamento e
selecdo, implementacdo de plano de cargos,
salarios, remuneracdo varidvel e/ou por
meritocracia, plano de carreira para retencao
de talentos e alteracdo do modelo de analise
de limites e aprovacdo de créditos com
critérios conservadores.

equipe das técnicas recebidas nos treinamentos. No més de setembro houve aumento de compra dos produtos mais
competitivos.

- Implantacao de novos critérios para negociagao de compras e abertura de novos fornecedores para reducao
dos custos de aquisicao; (paralisado devido ao bloqueio parcial);

- Negociar compras reduzindo custo para aumentar a margem de contribui¢do de vendas. (aplicacdo pela
empresa para compras a vista). Entrada de produtos de giro em pouco quantidade. 07/2022 reducgdes de custo em
pequenas compras a vista devido falta de recursos financeiros para compras em maior volume. 08/2022 Segue sem
grandes mudancas nas negociacdes de compras. 09/2022 segue no cenario anterior.

Medidas direcionadas ao departamento Financeiro:

* A fim de solucionar a inadimpléncia elevada:

- Alteracdo do modelo de analise de limites e aprovacao de créditos com critérios conservadores. No més de
julho, com a aplicacéo do novo modelo, reduziu-se a inadimpléncia corrente.

- Abertura de novos convénios junto aos bancos para parcelamento das compras dos clientes de elevados
valores e com longos prazos (aplicado em producao junto ao Santander e Losango);

- Implantar plano de recuperagdo dos valores a receber vencidos com meta de recebimento. No periodo em
analise, foram mantidas as renegociagoes.

- Acompanhar os valores a vencer para reduzir a inadimpléncia corrente. Salienta-se que ja foi implantado,
contatos diarios para confirmar programacao de pagamentos pelos clientes. No més em analise, houve a
manutencao da medida.

* Para fins de solucionar a necessidade de capital junto as instituicdes financeiras:

- Renegociar dividas junto aos bancos, para reducao dos valores apresentados em juros, a fim de apropriar no
ativo e saldos de empréstimos a pagar no passivo, tentar a troca ou inclusdo de garantias que possibilitem a reducado
dos juros e aumento dos prazos. No periodo em comento, fora recuperado parte de recursos diante da decisao
judicial que determinou a restituicdo das amortizacdes feitas pelos bancos credores.

- Administrar o fluxo de caixa elegendo prioridades de forma a reduzir o déficit no fluxo de caixa e a
necessidade de descontos de duplicatas. No més em analise, tal medida foi paralisada.

- Planejar junto com departamento de compras a necessidade de compras a vista devido bloqueio de
fornecedores para compras a prazo, contribuindo para reducéo dos custos aumentando a margem de contribuicdo de
vendas. No més de julho, as Recuperandas mantiveram as compras em baixo nivel por conta da baixa disponibilidade
de recursos financeiros. No més de agosto ocorreu a contratacao de novo colaborador no setor de compras, que se
encontra ainda em treinamento, no més em apreco 01/2023.

Medidas direcionadas ao departamento de Vendas/Comercial:

* A fim de solucionar a Inadimpléncia elevada:

- Direcionar para os bancos financiarem as vendas a clientes que necessitem de prazos longos para
pagamento, transferindo aos bancos o risco de ndo recebimento, contribuindo, dessa forma, para reducéo do déficit
do fluxo de caixa (aplicado);

* Para fins de solucionar a carteira de clientes aglomerada com risco de descontinuidade do negécio devido
a elevada participagdo no faturamento de clientes grandes provedores que tem acesso a compra junto a fabricas e
importadores, reduzindo margem de contribui¢do nas vendas:

- Pulverizar a carteira de clientes dividindo/distribuindo o faturamento de forma a atingir diversos publicos-

')‘ MARQUES
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Atividades da Recuperanda

Diante da crise financeira vivenciada pela
Recuperanda, esta enfrentou algumas
dificuldades como a rotatividade de pessoal,
que prejudica a manutencdo dos processos
criados, a produtividade e a formacao
de equipes com elevada performance e
inadimpléncia elevada. Visando superar as
dificuldades supramencionadas, a empresa
investiu em inumeras estratégias, tais como,
Contratacdo de empresa de recrutamento e
selecdo, implementacao de plano de cargos,
salarios, remuneracdo varidvel e/ou por
meritocracia, plano de carreira para retencao
de talentos e alteracdo do modelo de analise
de limites e aprovacdo de créditos com
critérios conservadores.

alvo para manutencdo da margem e volume de vendas. No periodo em comento, tal medida fora paralisada em
razao da saida da supervisora de vendas. No més de setembro foi retomada a acdo de pulverizar a carteira.

- Direcionar a equipe para realizar vendas ativas em declinio das vendas reativas, redistribuindo a
participacao dos tipos de clientes no faturamento total, elevando participacao de PJ-finais e revendas (que deixam
margem maior) em declinio dos grandes provedores. No més de julho, a medida fora paralisada devido a saida
da supervisora de vendas. J4 no més de agosto houve contratacéo de novos colaboradores no setor de vendas, os
quais estdo em treinamento. No més de setembro observou-se que a Recuperanda continuou com os treinamentos,
persistindo até entao.

*No que se refere a baixa participacdo de mercado no seguimento em comparagdo com outras empresas,
foram implementadas as seguintes medidas:

- Aumentar o portfélio de produtos de modo a oferecer aos seus clientes a qualidade dos itens e os
diferenciais diante da concorréncia, alinhando o custo x beneficio das diversas op¢des de marcas e modelos a
necessidade de cada cliente (em elaboracao). Ha, ainda, dificuldade devido a falta de recursos para aplicar em
compras.

- Identificar o portfélio de produtos para vendas a clientes PJ-final, criando o estoque necessario ao
crescimento de participacdo nas vendas para este publico-alvo. Em julho, tal medida fora retomada apoés a
contratacdo e treinamento da nova supervisora de vendas. No més de agosto teve inicio novo colaborador de
compras em treinamento.

Medidas direcionadas ao departamento Gerencial - Diretoria - CEO:

* Em relagdo a participacao elevada de capital de terceiros:

- Analisar possibilidade de integralizacdo de capital pelos sécios (ndo aplicada ainda);

- Analisar viabilidade de abertura do capital da empresa para investidores, seja novos sécios ou abertura
migrar para S/A (ndo aplicada ainda);

* No que se refere ao déficit elevado no fluxo de caixa:

- Analisar a possibilidade de renegociacdo junto a fornecedores e bancos para adiar o pagamento das
parcelas vencidas e a vencer (agendada para 02/2023);

- Analisar a viabilidade de acao de recuperacao judicial para adiar o pagamento das parcelas vencidas e a
vencer aos bancos e fornecedores, capitalizando a empresa durante o periodo de faturamentos abaixo do ponto
de equilibrio, com inicio da amortizacdo/pagamentos apds retomada econémica (aplicada, em andamento e
aguardando a Recuperacao Judicial);

* Rotatividade de lideres e supervisores: No més de 08/2022, foi contratada nova supervisora de vendas e no
més de novembro permaneceu a rotatividade.

- Criar politica de treinamentos para manutencao da produtividade elevada - paralisada;

- Criar politica de remuneracéao variavel, por produgdo, meritocracia etc. - paralisada;

- Gerar informagdes claras quanto aos objetivos e resultados esperados - paralisada;

- Descentralizar a administracdo e tomada de decisdes - paralisada.

Outras acdes demandadas pela diretoria-CEO:

- Aquisicao de Bl para administracdo de acompanhamento de metas junto a empresa IBGL (https://www.
ibglbrasil.com.br/) método 4 leis, execucao e produtividade, que proporciona de forma imediata a analise dos
numeros/resultados gerados pela equipe comercial, para imediata cobrancga de resultados e alcance de metas
(paralisada devido a saida da supervisora de vendas);
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Atividades da Recuperanda

Diante da crise financeira vivenciada pela
Recuperanda, esta enfrentou algumas
dificuldades como a rotatividade de pessoal,
que prejudica a manutencdo dos processos
criados, a produtividade e a formacao
de equipes com elevada performance e
inadimpléncia elevada. Visando superar as
dificuldades supramencionadas, a empresa
investiu em inumeras estratégias, tais como,
Contratacdo de empresa de recrutamento e
selecdo, implementacdo de plano de cargos,
salarios, remuneracdo varidvel e/ou por
meritocracia, plano de carreira para retencao
de talentos e alteracdo do modelo de analise
de limites e aprovacdo de créditos com
critérios conservadores.

- Diversidade do perfil da equipe de vendas com foco das televendas intensificando nimero de contatos para
gerar cada vez mais oportunidades de negdcio, identificando o publico-alvo a ser atendido pela Policabos para gerar
os resultados esperados com lucratividade que de sustentabilidade e continuidade a empresa (paralisada devido a
saida da supervisora de vendas);

- Analise das oportunidades tributarias por estado x ICMS ST/DIFAL para alavancar vendas a empresas de
revenda e consumidores finais PJ ganhando merca em regides de pouca atuacao (concluida, sistema parametrizado
para correta geragao de precos);

- Nova politica de comissdes e prémios vinculada a volume e resultados efetivos - meritocracia (paralisada);

- Contratacao das empresas NDN e X-MIND para auxilio, planejamento e acompanhamento das a¢des de
recuperacao.

Principais dificuldades enfrentadas:

As principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda no periodo foram:

* Incertezas do mercado de provedores de internet, investimentos em pouco volume, sem grandes alteracdes no
comportamento da carteira e do mercado.

* Instabilidade politica/econémica (no més 08/2022 foi constatada pequena melhora no cenario). J4 no més
11/2022 houve piora no cenario.

* Os itens supramencionados levaram a empresa a trabalhar com cenarios conservadores para geracao dos
numeros de projecdes de vendas e recebimentos de inadimpléncia, o que pode trazer surpresas positivas no decorrer
da realizagdo dos projetos.
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3. INFORMACOES
OPERACIONAIS

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.2 UNIDADES DE NEGOCIO

3.3 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES
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Informacgdes Operacionais

No que tange ao quadro de funcionarios,
ocorreu uma Unica rescisao no més em
comento, finalizando-o com 12 (doze)
funcionarios ativos.

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

POLICABOS - COMERCIO DE PRODUTOS DE TELEINFORMATICA EIRELI

A seguir, apresenta-se quadro demonstrativo da composicao societaria da Recuperanda:

- o Valor das Quotas s
Sacio N° de Quotas (Em Reais) Participacao
Adilson César Bissoqui 100.000 100.000,00 100%
Total 100.000 100.000,00 100%
Fonte: Contrato Social e Alteragbes da Recuperanda
NYDIA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE TELEINFORMATICA LTDA
. . o Valor das Quotas L
Sacio N° de Quotas (Em Reais) Participacao
Nydia Martins Teixeira Bissoqui 99.000 99.000,00 99%
Maria Clara Bissoqui 1.000 1.000,00 1%
Total 100.000 100.000,00 100%

Fonte: Contrato Social e Alteragdes da Recuperanda

O grupo Policabos possui a seguinte estrutura societaria:

POLICABOS - COMERCIO DE PRODUTOS

DE TELEINFORMATICA EIRELI DE TELEINFORMATICA LTDA

Adilson César

. ; Maria Clara Bissoqui
Bissoqui

')t MARQUES

NYDIA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS

Nydia Martins

Teixeira Bissoqui
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Informacdes Operacionais

No que tange ao quadro de funcionarios,
ocorreu uma unica rescisao no més em
comento, finalizando-o com 12 (doze)
funcionarios ativos.

3.2 UNIDADES DE NEGOCIO

O grupo Policabos possui as seguintes unidades de negécio:

Razao Social CNPJ/CPF Localidade Situacao
Policabos - Comércio De Produtos De Teleinformatica Eireli 07.034.260/0001-27 Londrina/PR Ativa
Nydia Distribuidora De Produtos De Teleinformatica Ltda 13.761.205/0001-31 Londrina/PR Ativa

Fonte: Contrato Social e Alterages da Recuperanda

3.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

')t MARQUES
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Informacdes Operacionais

No que tange ao quadro de funcionarios,
ocorreu uma unica rescisao no més em
comento, finalizando-o com 12 (doze)
funcionarios ativos.

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

Os 10 (dez) principais FORNECEDORES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

WEC Cabos Especiais Ltda

24.326.833/0001-05

Megacabos Industria e Comércio De Cabos Especiais Ltda

76.428.620/001-67

Hayamax Distribuidora De Produtos Eletronicos Ltda

01.725.627/0001-72

Bluecom Solucdes De Conectividade E Informatica Ltda

02.686.151/0001-70

Mpt Fios e Cabos Especiais S. A.

74.531.997/0001-42

Metalurgica Angelin Ltda

82.054.701/0001-78

Dutotec Servicos e Manutencoes Industriais Ltda

10.451.765/0001-00

MX Comercio e Produtos De Telecomunicagdes Eireli

30.479.297/0001-80

Evolusom Comercial Ltda

01.441.519/0001-78

Eletrica Vulcano - Eireli

19.672.339/0001-62

Fonte: Informacdes obtidas com as Recuperandas

Os 10 (dez) principais CLIENTES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

M.R. Da Silva Provedor de Internet

14.610.809/0001-40

Andre Luglio Dos Santos

14.766.100/0002-19

Vexpert Telecom Eireli

21.488.113/0001-58

Icomon Tecnologia Ltda

02.137.309/0003-15

Total Fibra Servicos De Provedores De Internet Ltda

39.675.330/0001-12

Blueweb Telecomunicacdes Ltda

27.882.209/0001-82

Aquidaweb Telecomunicagdes E Multimidia Ltda - Epp

12.126.544/0001-83

Terracel Provedor de Internet Ltda

08.379.152/0001-59

R. da Silva Paula

24.744.111/0001-70

VM Provedora De Internet Ltda

04.889.001/0001-90

Fonte: Informacdes obtidas com as Recuperandas

')t MARQUES
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Informacdes Operacionais 3.4 COLABORADORES

As Recuperandas apresentaram a posicao do quadro funcional referente ao més de junho de 2023, apresentando
No que tange ao quadro de funcionarios, variagao de -7,69% na posicao de colaboradores, conforme apresentado no grafico seguinte:

ocorreu uma Unica rescisdo no més em
comento, finalizando-o com 12 (doze)

funcionarios ativos. FUNCIONARIOS 05/2023 06/2023
Quantidade Inicial 16 13
(+) Admissoes 0 0
(-) Demissodes -3 -1
Total de Funcionarios 13 12

Variagao -1,69%

Fonte: POLICABOS - Junho de 2023.

| s
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4. INFORMACOES
FINANCEIRAS

4.1 BALANCO PATRIMONIAL
4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
4.3 INDICES FINANCEIROS
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Informacgdes Financeiras 4.1 BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicao patrimonial das Recuperandas do més de junho de 2023. Ressaltamos as principais
Na competéncia em analise, junho/23, variagdes ocorridas no periodo:
verifica-se o registro de Estoque pela

Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,
nao havendo saldo decorrido da competéncia GRUP? PATRIM;)sNIAL mmﬂ
anterior; em relacdo ao resultado consolidado (valores em RS)

das Recuperandas, nota-se a variacdo de ATIVO
-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria

Vendidas, qual apresentou valor positivo, Circulante

estando incondizente com sua finalidade, Disponivel 95.479,41 93.288,73 -2,29%
ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de )

contabilizacdo dos impostos incidentes sobre Clientes 188945333 1813.158,57 -4,04%

a compra das mercadorias. Tendo em vista Outros Créditos 45442182

o saldo incorreto na rubrica de custos, as 454.421,82 e 0,00%
Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio Estoque 0,00 499.857.79 Erro a

de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a
necessidade de ajuste do mesmo para uma Despesas Pagas Antecipadamente 1.068.328,60 1.035.014,11 -312%

apresentacao fidedigna do resultado auferido. 3.507.683,16 3.895.741,02 11,06%

Nao Circulante

Investimentos 1.452.997,07 1.525.858,45 5,01%
Imobilizado 338.170,21 337.977,18 -0,06%
1.791.167,28 1.863.835,63 4,06%

TOTAL DO ATIVO 5.298.850,44 5.759.576,65 8,69% -

| s
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Informacdes Financeiras

GRUPO PATRIMONIAL Variacio
(valores em R$) ¢

Na competéncia em analise, junho/23, PASSIVO
verifica-se o registro de Estoque pela
Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,

Circulante

nao havendo saldo decorrido da competéncia Contas a Pagar 8.158.109,06 8.169.731,68 0,14%
anterior; em relacéo ao resultado consolidado Obrigacdes Tributarias 1.059.883,41 105043630  -0,89%
das Recuperandas, nota-se a variacdao de

-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria Obrigacdes Trabalhista e Previdenciaria 90.639,55 90.337,44 -0,33%
Vendidas, qual apresentou valor positivo, 9.308.632,02 9.310.505,42 0,02%
estando incondizente com sua finalidade,

ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de

contabilizacao dos impostos incidentes sobre Patriménio Liquido

a compra das mercadorias. Tendo em vista . .

o saldo incorreto na rubrica de custos, as Capital Social 200.000,00 200.000,00 0,00%
Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio Lucros ou Prejuizos Acumulados -2.973.528,12 -2.973.528,12 0,00%
de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a 277352812 277352812 0,00%

necessidade de ajuste do mesmo para uma
apresentacao fidedigna do resultado auferido.

')‘\ MARQUES

TOTAL DO PASSIVO 6.535.103,90 6.536.977,30 0,03% -
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Informacdes Financeiras

Na competéncia em analise, junho/23,
verifica-se o registro de Estoque pela
Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,
nao havendo saldo decorrido da competéncia
anterior; em relacao ao resultado consolidado
das Recuperandas, nota-se a variacdao de
-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria
Vendidas, qual apresentou valor positivo,
estando incondizente com sua finalidade,
ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de
contabilizacao dos impostos incidentes sobre
a compra das mercadorias. Tendo em vista
o saldo incorreto na rubrica de custos, as
Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio
de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a
necessidade de ajuste do mesmo para uma
apresentacao fidedigna do resultado auferido.

4.2 DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO EXERCICIO

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) consolidada, foi elaborada com base no balancete mensal,
fornecido pelas Recuperandas para o més de junho de 2023. Ressaltamos as principais variagdes ocorridas no periodo:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO Variacao
DO EXERCiCIO ¢

RECEITA BRUTA DE VENDA E SERVICOS 363.746,50 346.065,53 -4,86%

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -87.938,85 -3.742,29 -95,74%

(=) RECEITA LIQUIDA 275.807,65 342.323,24 24,12%

(-) CUSTO DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDAS -206.881,99 286.984,45 -238,72% b

(=) LUCRO BRUTO 68.925,66 629.307,69  813,02%

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -187.578,26 -171.522,34 -8,56%
DESPESA COM VENDAS -54.267,14 -47.267,13 -12,90%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -133.311,12 -124.255,21 -6,79%

(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00%

(+/-) ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS 0,00 0,00 0,00%

(=) LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO -118.652,60 457.785,35  -485,82%

(+/-) ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS 746,17 1.067,46 43,06% c

(=) RESULTADO ANTES DA CSE IR -117.906,43 458.852,81 -489,17%

PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL 0,00 0,00 0,00%

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 0,00%

| _()LucroLiquibopoExercicio | 11790643 asass2s1l  4s2%l
Notas: a) Verifica-se o registro de R$ 499,857 mil em Estoque nas Recuperandas, mais especificamente
contabilizado na Recuperanda Policabos, qual ndo apresentou valores na competéncia anterior;

b) As Recuperandas demonstraram reducdao de 238,72% em Custo dos Produtos e Mercadorias

Vendidas apresentando um saldo positivo na rubrica, entretanto nota-se que, apesar de ter sido realizado compras
de mercadorias no periodo, ndo contabilizaram os impostos incidentes sobre estas, como ICMS, PIS e COFINS, desta
forma, se faz necessario ajustes contabeis para uma obtencao fidedigna do resultado do exercicio;

c) Variacao de +43,06% apresentado em Encargos Financeiros Liquidos, mediante aumento de 48% em
Juros sobre Duplicatas Recebidas.

')‘\ MARQUES
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Informacdes Financeiras 4.3 ATIVO IMOBILIZADO

Complementar as informagdes apresentadas no item anterior, apresenta-se a seguir a posicdo do Imobilizado
Na competéncia em analise, junho/23, das Recuperandas em 30/06/2023, demonstrada de forma analitica.
verifica-se o registro de Estoque pela
Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,

ATIVO IMOBILIZADO POLICABOS EM 30/06/2023

nao havendo saldo decorrido da competéncia

L - R SALDO
ggze r;gjg; ::LZQ:SO a:OrtZS :étago\f:r?;g;'gagg SUBGRUPO DESCRICAO ANTERIOR | DEBITO | CREDITO
-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria IMOVEIS 321.055,02 0,00 0,00 321.055,02
Z:t'::]'g:sanggi;, aeﬁ]rt‘zsegé‘r’# S"aal"rﬁnz?,z;'(‘j’z' sensgy | MOVEISEUTENSILIOS 4.830,00 0,00 000| 483000

i iz u i ,

ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de IMOBILIZADO OPERACAO MAQ, EQUIP E FERRAMENTAS 71.353,45 0,00 0,00 71.353,45
contabilizacdo dos impostos incidentes sobre COMPUTADORES E
a compra das mercadorias. Tendo em vista PERIFERICOS 36.996,56 0,00 0,00 36.996,56
o saldo incorreto na rubrica de custos, as -
Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio Total BENS EM OPERACAO 434.235,03 0,00 0,00 | 43423503

de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a
necessidade de ajuste do mesmo para uma

GRUPO ‘ SUBGRUPO ‘

DESCRICAO

SALDO
ANTERIOR

DEBITO

CREDITO

apresentacao fidedigna do resultado auferido. () MOVEIS E UTENSILIOS -4.546,69 0,00 000|  -454669
(- DEPRECIACAO [ "0 " o
ou '
IMOBILIZADO | ,\\ioem7ncio | FERRAMENTAS -54.866,02 000| -14603| -55.012,05
ACUMULADA | (-) COMPUTADORES E

PERIFERICOS -36.652,11 000| -4700| -3669911

Total (-) DEPRECIACAO OU
AMORTIZACAO ACUMULADA -96.064,82 000 -193,03| -96.257,85
TOTAL ATIVO IMOBILIZADO 338.170,21 000| -193,03| 337.97718

Fonte: Posicao elaborada por POLICABOS em 30/06/2023 - Balancete Contabil

')‘\ MARQUES
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Informacdes Financeiras 4.4 INDICES FINANCEIROS
Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritério
Na competéncia em analise, junho/23, responsavel pela contabilidade das Recuperandas em 30/06/2023. Destacam-se, a seguir, as principais variacdes
verifica-se o registro de Estoque pela ocorridas no periodo:

Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,

T et sl e g cometenc
X - . ndices de Liquidez

anterior; em relacao ao resultado consolidado

das Recuperandas, nota-se a variacdao de

-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria INDICADORES .

Vendidas, qual apresentou valor positivo, FINANCEIROS FORMULA

estando incondizente com sua finalidade,

ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de

contabilizacéo dos impogtos incidentes so.bre Ativo Circulante 3.507.683,16 3.895.741,02

a compra das mercadorias. Tendo em vista e

o saldo incorreto na rubrica de custos, as Liquidez Corrente 0,377 0,418

Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio Passivo Circulante 9.308.632,02 9.310.505,42

de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a
necessidade de ajuste do mesmo para uma

apresentacao fidedigna do resultado auferido.
Ativo Disponivel 95.479,41 93.288,73
Liquidez Imediata 0,010 0,010
Al B GO D 5.298.850,44 5.759.576,65
Circulante
Liquidez Geral - - B 0,569 0,619
AHTDEREIETOGRLD 9.308.632,02 9.310.505,42
Circulante
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Informacdes Financeiras

Na competéncia em analise, junho/23,
verifica-se o registro de Estoque pela
Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,
nao havendo saldo decorrido da competéncia
anterior; em relacao ao resultado consolidado
das Recuperandas, nota-se a variacdo de
-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria
Vendidas, qual apresentou valor positivo,
estando incondizente com sua finalidade,
ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de
contabilizacao dos impostos incidentes sobre
a compra das mercadorias. Tendo em vista
o saldo incorreto na rubrica de custos, as
Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio
de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a
necessidade de ajuste do mesmo para uma
apresentacao fidedigna do resultado auferido.
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Oindicedeliquidez corrente é o melhorindicador de solvéncia de curto prazo, poisrevela a protecdo dos credores
em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa que estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.

O indice de liquidez imediata é uma variagdo dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto
a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras com liquidez
imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

A Recuperanda apresentou as seguintes variagdes nos seus indices no més de abril/2023: Liquidez Corrente
(-18,78%), Liquidez Imediata (-4,89%) e Liquidez Geral (-13,08%).
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informacges Financeiras

verifica-se o registro de Estoque pela

Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,
nao havendo saldo decorrido da competéncia
anterior; em relacao ao resultado consolidado indice de giro de ativos fixos/
das Recuperandas, nota-se a variacdao de imobilizado

-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria
Vendidas, qual apresentou valor positivo,
estando incondizente com sua finalidade,
ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de 5 Receitas 363.746,50 346.065,53
contabilizacao dos impostos incidentes sobre Indice de giro total de ativos 0,069 0,060
a compra das mercadorias. Tendo em vista 5.298.850,44 5.759.576,65
o saldo incorreto na rubrica de custos, as
Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio
de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a
necessidade de ajuste do mesmo para uma
apresentacao fidedigna do resultado auferido.

Receitas 363.746,50 346.065,53
1,076 1,024
Ativo Imobilizado 338.170,21 337.977,18

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagdo ao uso de seu imobilizado. Ela
indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto é, suas maquinas e equipamentos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar
receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagdo com o crescimento do ativo.

Os indices de Gestao do Ativo apresentaram as seguintes variacdes no més de junho/2023 quando comparado
com o més anterior: Giro de Ativos Fixos/Imobilizado (-4,81%) e Giro Total de Ativos (-12,47%).

Verifica-se que as Recuperandas possuem receitas suficientes para ultrapassar o montante de seus Ativos
Imobilizados, entretanto a mesma nao é capaz de cobrir o Ativo Total.
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Informacdes Financeiras

Na competéncia em analise, junho/23,
verifica-se o registro de Estoque pela
Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,
nao havendo saldo decorrido da competéncia
anterior; em relacao ao resultado consolidado
das Recuperandas, nota-se a variacdao de
-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria
Vendidas, qual apresentou valor positivo,
estando incondizente com sua finalidade,
ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de
contabilizacdo dos impostos incidentes sobre
a compra das mercadorias. Tendo em vista
o saldo incorreto na rubrica de custos, as
Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio
de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a
necessidade de ajuste do mesmo para uma
apresentacao fidedigna do resultado auferido.

indices de Gestdo de Divida

INDICADORES -

indice de
endividamento

indice de divida/
patrimdnio

Passivo Circulante +
ELP 9.308.632,02

Passivo Circulante +

1,757 9.310.505,42 1,617
5.298.850,44 5.759.576,65

ELP 9.308.632,02| _3 356 9.310.50542 | _3357
-2.773.528,12

Patrimonio Liquido -2.773.528,12

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total
de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede o percentual de fundos gerados pelos passivos
circulantes e dividas de longo prazo.

O indice de divida/patriménio informa quanto de patriménio liquido a empresa tem para cada R$ 1 de divida.
Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.

Verifica-se que o indice de Endividamento apresentou reducdo de 7,98% se comparado ao més anterior,
decorrente do aumento do Ativo.

O indice de Divida/Patriménio, apresentou aumento no periodo de 0,02%, demonstrando aumento do passivo
das Recuperandas em relacdo ao seu Patrimoénio Liquido, contudo ha de se considerar que o mesmo se encontra

negativo.
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Informacdes Financeiras

indices de Lucratividade e Rentabilidade

Na competéncia em analise, junho/23, INDICADORES
verifica-se o registro de Estoque pela FINANCEIROS

Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,

nao havendo saldo decorrido da competéncia

anterior; em relag&o ao resultado consolidado Margem de Lucro Lucro Liquido -117.906,43 ) 458.852,81

das Recuperandas, nota-se a variagdo de Liquido Receita de Vendas 363.746,50 -0,324 $46.065.53 1,326
-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria
Vendidas, qual apresentou valor positivo,

estando incondizente com sua finalidade, Margem de Lucro Lucro Operacional -118.652,60 0326 457.785,35 1323
ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de Operacional Receita de Vendas 36374650 | 34606553 |
contabilizacdo dos impostos incidentes sobre

a compra das mercadorias. Tendo em vista
o saldo incorreto na rubrica de custos, as Margem de Lucro Lucro Bruto 68.925,66 629.307,69
Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio Bruto ) ) . 0,250 1,838
de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a Receita Operacional Liquida 275.807,65 342.323,24

necessidade de ajuste do mesmo para uma
apresentacao fidedigna do resultado auferido.

indice de Receita Lucro Operacional -118.652,60 457.785,35
Operacional/Total de -0,022 0,079
Ativos 5.298.850,44 5.759.576,65

Retorno sobre Ativo Lucro Liquido -117.906,43 458.852,81
Total -0,022 0,080
(ROA) 5.298.850,44 5.759.576,65

Retorno sobre Lucro Liquido -117.906,43 458.852,81
Patrimonio Liquido N 0,043 -0,165
(ROE) Patriménio Liquido -2.773.52812 -2.773.528,12

ROE 0,043 -0,165
Grau dg Alava'ncagem 1,911 -2,077
Financeira ROA -0,022 0,080
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Informacdes Financeiras

Na competéncia em analise, junho/23,
verifica-se o registro de Estoque pela
Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,
nao havendo saldo decorrido da competéncia
anterior; em relacao ao resultado consolidado
das Recuperandas, nota-se a variacdao de
-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria
Vendidas, qual apresentou valor positivo,
estando incondizente com sua finalidade,
ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de
contabilizacao dos impostos incidentes sobre
a compra das mercadorias. Tendo em vista
o saldo incorreto na rubrica de custos, as
Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio
de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a
necessidade de ajuste do mesmo para uma
apresentacao fidedigna do resultado auferido.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset - ROA) também conhecido como retorno sobre o
investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais
importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relacao aos investimentos totais, representados pelo ativo
total médio.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Return on Equity - ROE), indica quanto de prémio os acionistas
e proprietarios estdo obtendo em relagao aos seus investimentos na empresa, isto &, o patrimoénio liquido.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta
submetida, isto &, se ha presenca de capital de terceiros de longo prazo na estrutura de capital, identificando se a
empresa esta alavancada ou nao.

Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade das Recuperandas, verifica-se que, ao contrario dos meses
anteriores, em junho/2023, os resultados apresentaram melhora, demonstrando resultados positivos para praticamente
todos os indices, isto decorrente da apuragao de Lucro no exercicio.

Sendo os Unicos indices negativos: Retorno sobre Patriménio Liquido e Grau de Alavancagem Financeira, devido
a ambos serem influenciados pelo Patriménio Liquidos das Recuperandas, qual se encontra com saldo negativo.

Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade de as Recuperandas buscarem a continua melhora
dos seus resultados e readequagdo de seus custos com vistas ao cumprimento do planejamento de RJ inicial dentro
dos prazos estipulados.
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Informacdes Financeiras

Na competéncia em analise, junho/23,
verifica-se o registro de Estoque pela
Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,
nao havendo saldo decorrido da competéncia
anterior; em relacao ao resultado consolidado
das Recuperandas, nota-se a variacdao de
-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria
Vendidas, qual apresentou valor positivo,
estando incondizente com sua finalidade,
ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de
contabilizacdo dos impostos incidentes sobre
a compra das mercadorias. Tendo em vista
o saldo incorreto na rubrica de custos, as
Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio
de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a
necessidade de ajuste do mesmo para uma
apresentacao fidedigna do resultado auferido.

INDICADORES -
FINANCEIROS mmm

Margem EBITDA
(em %)

Divida Liquida
sobre
EBITDA

Divida Financeira
de
CP sobre EBITDA

indice de

Cobertura
de Juros

indice de Riscos

EBITDA -83.546,29 495.640,01
-0,303 1,448
Receita Liquida 275.807,65 342.323,24
Divida Financeira
Liquida 9.308.632,02 111,419 9.310.505,42 18,785
EBITDA -83.546,29 495.640,01
Divida Financeira de CP 9.308.632,02 9.310.505,42
111,419 18,785
EBITDA -83.546,29 495.640,01
-83.739,32 495.446,98
2,451 -13,539
Pagamento de Juros -34.167,11 -36.594,17

1. ENDIVIDAMENTO
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Informacdes Financeiras

Na competéncia em analise, junho/23,
verifica-se o registro de Estoque pela
Recuperanda Policabos, em R$ 499,857 mil,
nao havendo saldo decorrido da competéncia
anterior; em relacao ao resultado consolidado
das Recuperandas, nota-se a variacdao de
-238,72% em Custo dos Produtos e Mercadoria
Vendidas, qual apresentou valor positivo,
estando incondizente com sua finalidade,
ocorrendo, possivelmente, pela auséncia de
contabilizacao dos impostos incidentes sobre
a compra das mercadorias. Tendo em vista
o saldo incorreto na rubrica de custos, as
Recuperandas auferiram Lucro no Exercicio
de R$ 458,852 mil, entretanto, ressalta-se a
necessidade de ajuste do mesmo para uma
apresentacao fidedigna do resultado auferido.
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Margem EBITDA (em %): Mede a capacidade da empresa em gerar caixa operacional em funcéo de sua
capacidade de venda. Quanto maior, melhor.

Divida Liquida sobre EBITDA: Destaca o valor da divida da empresa em funcao de sua geracao de caixa. Em
empresas saudaveis esse indice ndo passa de trés ou quatro vezes. Quanto maior, pior.

Divida Financeira de CP sobre EBITDA: Destaca o valor da divida financeira de curto prazo da empresa em
funcao de sua capacidade de geracao de caixa. Quanto maior, pior.

indice de Cobertura de Juros: Avalia a capacidade da empresa em remunerar, em termos de caixa, seus credores
com os recursos proveniente de seus ativos operacionais. Quanto maior, melhor.

No més de junho/2023 verifica-se que todos os indices apresentaram resultados melhores, porém, ainda
inadequados, tendo em vista, principalmente, o alto grau de endividamento refletido nos indicadores apresentados.
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5. ENDIVIDAMENTO

5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGCAO JUDICIAL
5.2 CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL
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Endividamento 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial, o Requerente no mov. 24.9, apresentou a

No momento da distribuicido do pedido de relacdo nominal de credores, em consonancia ao art. 51, lll LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$ 6.295.418,93
Recuperacao Judicial, as Recuperandas (seis milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, quatrocentos e dezoito reais e noventa e trés centavos), conforme
apresentaram a relacdo nominal de credores discriminado infra. Ademais, no mov. 142 foi juntada a Relagdo de Credores elaborada pela Administradora Judicial
(mov. 24.9), em consonancia ao art. 51, Il nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$ 4.662.013,49 (quatro milhoes, seiscentos e sessenta e
LFRJ, na qual perfaz o montante total de dois mil, treze reais e quarenta e nove centavos).

R$ 6.295.418,93. Ademais, ao mov. 142 foi
juntada a Relagdo de Credores elaborada
pela Administradora Judicial nos termos do
art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe
de R$ 4.662.013,49. Quanto aos créditos nao

concursais, constatou-se a existéncia de Classe | - Créditos Trabalhistas BRL - - 2 11.907,89
débito de R$ 1.140.773,74.
Classe Il - Créditos Com Garantia Real BRL - - - -
Classe IlI - Créditos Quirografarios BRL 25 6.183.516,11 23 4.536.033,73
Classe IV - Créditos ME / EPP BRL 13 111.902,82 15 114.071,87

~
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, as Recuperandas
apresentaram a relacao nominal de credores
(mov. 24.9), em consonancia ao art. 51, Il
LFRJ, na qual perfaz o montante total de
R$ 6.295.418,93. Ademais, ao mov. 142 foi
juntada a Relacdo de Credores elaborada
pela Administradora Judicial nos termos do
art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe
de R$ 4.662.013,49. Quanto aos créditos nao
concursais, constatou-se a existéncia de
débito de R$ 1.140.773,74.

adminisiracoes judiciais
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, as Recuperandas
apresentaram a relacao nominal de credores
(mov. 24.9), em consonancia ao art. 51, Ill
LFRJ, na qual perfaz o montante total de
R$ 6.295.418,93. Ademais, ao mov. 142 foi
juntada a Relacdo de Credores elaborada
pela Administradora Judicial nos termos do
art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe
de R$ 4.662.013,49. Quanto aos créditos nao
concursais, constatou-se a existéncia de
débito de R$ 1.140.773,74.
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido de
Recuperagdo Judicial, as Recuperandas
apresentaram a relacao nominal de credores
(mov. 24.9), em consonancia ao art. 51, Ill
LFRJ, na qual perfaz o montante total de
R$ 6.295.418,93. Ademais, ao mov. 142 foi
juntada a Relacdo de Credores elaborada
pela Administradora Judicial nos termos do
art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe
de R$ 4.662.013,49. Quanto aos créditos nao
concursais, constatou-se a existéncia de
débito de R$ 1.140.773,74.

adminisiracoes judiciais
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, as Recuperandas
apresentaram a relacao nominal de credores
(mov. 24.9), em consonancia ao art. 51, Il
LFRJ, na qual perfaz o montante total de
R$ 6.295.418,93. Ademais, ao mov. 142 foi
juntada a Relacdo de Credores elaborada
pela Administradora Judicial nos termos do
art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe
de R$ 4.662.013,49. Quanto aos créditos nao
concursais, constatou-se a existéncia de
débito de R$ 1.140.773,74.
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, as Recuperandas
apresentaram a relacao nominal de credores
(mov. 24.9), em consonancia ao art. 51, Il
LFRJ, na qual perfaz o montante total de
R$ 6.295.418,93. Ademais, ao mov. 142 foi
juntada a Relacdo de Credores elaborada
pela Administradora Judicial nos termos do
art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe
de R$ 4.662.013,49. Quanto aos créditos nao
concursais, constatou-se a existéncia de
débito de R$ 1.140.773,74.

adminisiracoes judiciais
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, as Recuperandas
apresentaram a relacao nominal de credores
(mov. 24.9), em consonancia ao art. 51, llI
LFRJ, na qual perfaz o montante total de
R$ 6.295.418,93. Ademais, ao mov. 142 foi
juntada a Relagdo de Credores elaborada
pela Administradora Judicial nos termos do
art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe
de R$ 4.662.013,49. Quanto aos créditos ndo
concursais, constatou-se a existéncia de
débito de R$ 1.140.773,74.

5.2 CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperagao Judicial, as Recuperandas informaram a existéncia
de credores extraconcursais, os quais contemplam apenas débitos tributarios. Em contato diretamente com a mesma,

foi informado a esta Administradora Judicial que inexistem contratos de natureza extraconcursal.

Natureza do Crédito Extraconcursal Moeda C:e;::es (El:llaRlz;is)

Débitos Tributarios/Trabalhistas BRL 2 1.140.773,74
Contratos de Alienacao Fiduciaria BRL -
Cessao Fiduciaria de Titulos / Direitos Creditérios BRL
Arrendamentos Mercantis BRL
Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) BRL - -
Obrigacdo de Fazer, de Dar e/ou de Entregar BRL - -
Obrigacdes liquidas BRL - -

Total 2 1.140.773,74

Fonte: Informacdes apresentadas pela Recuperanda - Balancete Contabil em 30/06/2023.
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Endividamento

No momento da distribuicdo do pedido de
Recuperacdo Judicial, as Recuperandas
apresentaram a relacao nominal de credores
(mov. 24.9), em consonancia ao art. 51, Ill
LFRJ, na qual perfaz o montante total de
R$ 6.295.418,93. Ademais, ao mov. 142 foi
juntada a Relacdo de Credores elaborada
pela Administradora Judicial nos termos do
art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe
de R$ 4.662.013,49. Quanto aos créditos nao
concursais, constatou-se a existéncia de
débito de R$ 1.140.773,74.

Fonte:Informacdes apresentadas pelas Recuperandas

adminisiracoes judiciais
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Endividamento 5.2.1 Débitos Tributarios e Trabalhistas
As Recuperandas apresentaram informacdes de débitos Tributarios e Trabalhistas no montante de R$
1.140.773,74 (um milhao, cento e quarenta mil, setecentos e setenta e trés reais e setenta e quatro centavos), relativo a
No momento da distribuicdo do pedido de débitos da empresa junto as esferas Federal, Estadual e Municipal, e que compdem o saldo contabil da rubrica Débitos
Recuperacao Judicial, as Recuperandas Tributarios e Trabalhistas.
apresentaram a relacao nominal de credores
(mov. 24.9), em consonancia ao art. 51, llI "
LFRJ, na qual perfaz o montante total de GRUPO DESCRICAO SALDO ATUAL
R$ 6.295.418,93. Ademais, ao mov. 142 foi Salarios A Pagar 30.213,68
juntada a Belagao de Flr.edores elaborada Pro-Labore A Pagar 19.159.74
pela Administradora Judicial nos termos do
art. 7, 82/, da LFR), na qual perfaz o importe OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIA Resclsges A Pagar 785002
de R$ 4.§62.013,49. Quanto aos c.reEjltc')s nao INSS A Recolher 19.309,66
concursais, constatou-se a existéncia de
débito de R$ 1.140.773,74. FGTS A Recolher 11.262,13
INSS S/ Prov. De 13 Salario 542,21
Total Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias 90.337,44
GRUPO | DESCRICAO | SALDO ATUAL
IPI A Recolher 1.426,28
ICMS A Recolher 219.892,96
ISS A Recolher 199,96
IRRF A Recolher 79.049,29
PIS A Recolher 100.501,67
COFINS A Recolher 462.952,15
_ ; Simples A Recolher 21.303,19
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Substit. Tributaria A Recolher 72.959,08
PIS-COFINS-CSLL Retidos A Recolher 0
DIFAL ICMS A Recolher 2,36
Parc Cofins-10930- 401515/2018 0
Parc INSS - Proc. 62678109 0
Parc PGFN - Previd-INSS 2021 91.725,81
Parc PGFN - Impost. 2021 423,55
Total Obrigacdes Tributarias 1.050.436,30
Total Geral Débitos em 30/06/2023 1.140.773,74

Fonte: Balancete Contabil - 30/06/2023.
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6. PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

6.1. MEIOS DE RECUPERACAO
6.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO
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Plano de
Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperacdo Judicial foi
apresentado pelas Recuperandas no mov.
62, expondo os meios de recuperagdo que
pretende adotar, visando o soerguimento da
empresa, nos termos do art. 50 c/c art. 53, |,
ambos da LFRJ. Outrossim, ao mov. 336 as
Recuperandas apresentaram modificativo ao
Plano de Recuperacao Judicial, passando a
viger desta forma estabelecida.

6.1 MEIOS DE RECUPERACAO

O Modificativo ao PRJ apresentado ao mov. 336.2, trouxe alteragdes nos meios de recuperacdo que as

Recuperandas pretendem adotar visando o soerguimento das empresas, nos termos do art. 50 c/c art. 53, |, ambos da
Lei 11.101/2005, conforme sintese apresentada abaixo:

a) Dilagdo de prazos das obrigacdes devidas, com reducdo linear, negocial de valores devidos, meio
imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacao imediata para pagamento dos créditos
(LFRE, art. 50, inc. I);

b) Equalizacao de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacao desses valores (LFRE, art.
50, inc. XI1);

c)Dacdo em pagamento, venda de ativos, na modalidade UPI (LFRE, art. 50, incs. IX e XI);

d) Direcionamento da divida fiscal mediante parcelamento factivel diante da realidade de faturamento
das Recuperandas (Lei n° 14.112/20).

Em comparagdo aos meios de recuperagao apresentados no PRJ de mov. 67.2, verifica-se que houve a retirada do

meio de recuperagao previsto no art. 50, inc. VIl da LFRE, qual seja o arrendamento total ou parcial do estabelecimento,
inclusive a sociedade constituida pelos proprios empregados, ndo havendo a inclusédo de novo meio de recuperagao
que as Recuperandas pretendam utilizar para seu soerguimento.

Visto isso, ap6s analise por esta Administradora Judicial das clausulas acima expostas, constata-se que todos as

medidas recuperacionais supracitadas estdo em conformidade com o que dispde a Lei 11.101/2005.
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Plano de 6.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO

Recuperacao Judicial

O Modificativo ao PRJ apresentado ao mov. 336.2, trouxe alteracdes na forma de pagamento dos credores

O Plano de Recuperacao Judicial foi habilitados na reacdo nominal de credores. Desta forma, passa a viger as seguintes formas de pagamento, por classe

apresentado pelas Recuperandas no mov.
62, expondo os meios de recuperagdo que
pretende adotar, visando o soerguimento da
empresa, nos termos do art. 50 c/c art. 53, |,
ambos da LFRJ. Outrossim, ao mov. 336 as
Recuperandas apresentaram modificativo ao
Plano de Recuperacao Judicial, passando a
viger desta forma estabelecida.

de credores:

Classe

Subclasse

Caréncia
(exceto a Parcela
Inicial)

Prazo para Pagamento

Correcao Monetaria e
Juros

Desagio

Classe |
Créditos
Trabalhistas

Créditos até
R$
150.000,00

30 (trinta) dias
apos a data
da publicacdo
da decisao de
homologacao
do Plano de
Recuperacao
Judicial.

3 (trés) meses apds a data
da publicacdo da decisao
de homologacdo do Plano
de Recuperacao Judicial.

Créditos
Excedentes
aR$
150.000,00

20 (vinte) meses
apos a data
da publicagdo
da decisdo de
homologacéao
do Plano de
Recuperacao
Judicial.

12 (doze) anos apos
periodo de caréncia.
Ademais, os pagamentos
serdo feitos em tranches
mensais porquanto
perdurar o processo de
Recuperacao Judicial
e, anuais apés o0 seu
encerramento, sendo o
primeiro  realizado 12
(doze) meses ap6s o Ultimo
pagamento que tenha sido
realizado enquanto ativo
0 processo.

Remuneracdo anual de
20% (vinte por cento) da
CDlI a titulo de correcao
monetaria, acrescida
de juros simples anuais
de 1% (um por cento). A
taxa pactuada passara
a incidir a partir da
data da decisdo de
homologacao do Plano.

90%
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Plano de
Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperacdao Judicial foi
apresentado pelas Recuperandas no mov.
62, expondo os meios de recuperagdo que
pretende adotar, visando o soerguimento da
empresa, nos termos do art. 50 c/c art. 53, |,
ambos da LFRJ. Outrossim, ao mov. 336 as
Recuperandas apresentaram modificativo ao
Plano de Recuperacao Judicial, passando a
viger desta forma estabelecida.

SaLrel Correcao Monetaria e
Classe Subclasse (exceto a Parcela Prazo para Pagamento Juros Desagio
Inicial)
12 (doze) anos apos
periodo de caréncia.
Adgmais,. 0s pagamentos Remuneracdo anual de
20 (vinte) meses 3€rao feltos em tranches 20% (vinte por cento) da
X mensais porquanto N =
ap6és a data CDI a titulo de correcao
da publicacdo perdurar o processo de monetaria acrescida
Classe I da decisdo de Recuperacao Judicial de juros si’mples anuais
Créditos Com homologacsol® anuais apos o seu de Jlo/ (um por cento). A 90%
Garantia Real do Plan% ¢ de encerramento, sendo o taxa opactugda passa.ré
Recuperacgao primeiro  realizado 12 a incidir a partir da
Judicial (doze) meses apds o Gltimo data da decisdo de
' pagamento que tenha sido homologaciio do Plano
realizado enquanto ativo '
o
processo.
60 (sessenta)
j;as apgzbﬁc:;étg 60 (sessenta) dias apos
Crédi . . a data da publicacdo da
réditos até | da decisdo de decisio de homologacdo ) i
R$ 2.500,00 2 omologagao do Plano de Recuperacdo
o Plano de -
= _ | Judicial.
Recuperacao
Judicial.
12 (doze) anos apos
periodo de caréncia.
Clas§ell! Ademais, os pagamentos R - Ld
Creditos 20 (vint serdo feitos em tranches Zggwun'e;agao anuta de
20,079 et | rencis poruano | 20¢ e cet
dg publicacdo perdurar o processo de monetaria acrescﬁda
Créditos da decisdao de Recuperacao Judicial de juros si’mples anuais
Excedentes a homologacao e, anuais apés o seu de 1% (um por cento). A 90%
R$2.500,00 do Plano de encerramento, sendo o taxa | actuada asséré
primeiro  realizado 12 P P

Recuperacao
Judicial.

(doze) meses ap6s o Gltimo
pagamento que tenha sido
realizado enquanto ativo
0

processo.

a incidir a partir da
data da decisdao de
homologacéo do Plano.

')t MARQUES
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Plano de
Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperacdao Judicial foi
apresentado pelas Recuperandas no mov.
62, expondo os meios de recuperagdo que
pretende adotar, visando o soerguimento da
empresa, nos termos do art. 50 c/c art. 53, |,
ambos da LFRJ. Outrossim, ao mov. 336 as
Recuperandas apresentaram modificativo ao
Plano de Recuperacao Judicial, passando a
viger desta forma estabelecida.

SaLrel Correcao Monetaria e
Classe Subclasse (exceto a Parcela Prazo para Pagamento ¢ Juros Desagio
Inicial)
60 (sessenta)
dias apds a da~ta 60 (sessenta) dias apos
da publicacdo s
- , - a data da publicacdo da
Créditosaté | da decisdo de |, ..o "4 "p o oacio | - i
R$ 2.500,00 |homologacao gaga
do Plano de Recuperacéo
do Plano de -
= _ | Judicial.
Recuperacao
Judicial.
12 (doze) anos apos
periodo de caréncia.
Classe IV Ademais, os pagamentos - Ld
Créditos ME / . serao feitos em tranches Remur!eragao anua ce
EPP 20 (vinte) meses . 20% (vinte por cento) da
X mensais porquanto N =
apos a data CDI a titulo de correcao
.~ | perdurar o processo de - :
- da publicagdo = . .| monetaria, acrescida
Créditos - Recuperacao Judicial ) X )
. |da decisdo de ) i de juros simples anuais o
Excedentes a homologacao|® anuais apoés o seu| Jo (um por cento). A 90%
R$ 2.500,00 gas encerramento, sendo o ? P :

do Plano de
Recuperacao
Judicial.

primeiro  realizado 12
(doze) meses apds o Gltimo
pagamento que tenha sido
realizado enquanto ativo
)

processo.

taxa pactuada passara
a incidir a partir da
data da decisdao de
homologacao do Plano.

onte: Modificativo ao Plano de Recuperag

o Judicial (mov. 336.2).
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7.INFORMACOES PROCESSUAIS
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7.1 DADOS PROCESSUAIS

7.2 ANDAMENTO PROCESSUAL
7.3 PROCESSOS INCIDENTAIS
7.4 RECURSOS

7.5 CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Informacdes Processuais 7.1 DADOS PROCESSUAIS
Nos termos da Recomendacdo n° 72 do CNJ, apresenta-se na sequéncia um apontamento sobre a duracéo dos
No més em apreco ocorreram algumas prazos processuais, considerando-se em dias corridos para todas as respostas:
movimentagdes processuais, das quais
se destacam a juntada de informacdo de Item da
cessao de crédito da credora Prysmian Recomendacao Descricdo do Item Resposta Referéncia
Cabos E Sistemas Do Brasil S.A,, a juntada de 72
modificativo ao PRJ pela Recuperanda e a
decisao de dispensa da AGC A devedora é: (X) empresa de pequeno | O grupo é composto por uma empresa EPP e | Mov. 1.1
porte EPP; (') microempresa (ME); (X) | uma EIRELI.
Iltem 2.3.1 empresa média; ( ) empresa grande;
() grupos de empresas; () empresario
individual
Houve litisconsorcio ativo: (X) sim (| Houve  litisconsércio  ativo  entre  as|Mov. 1.1
) ndo (Em caso positivo, 02 (indicar | empresas POLICABOS - COMERCIO DE
Item 2.3.2 namero) litisconsortes ativos e o Plano | PRODUTOS DE TELEINFORMATICA EIRELI e
de recuperacdo foi (X) unitario ( )|NYDIA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE
individualizado TELEINFORMATICA LTDA - EPP.
Os documentos que instruiram a | Foi juntada relagdo do passivo fiscal pelas | Mov. 24.22
peticdo inicial indicaram o valor do | Recuperandas.
Item 2.3.3 passivo: tributario (X) sim ( ) nao /
demais créditos excluidos da RJ: () sim
(X)nao
Houve realizacdo de constatagdo | Nao houve constatagdo prévia. -
Item 2.3.4 i . =
prévia: () sim (X) nao
O processamento foi deferido (X) sim | A peticdo inicial foi distribuida em 22/03/2022 e | Mov. 1, 24
(') ndo (Em caso positivo, em quanto | o processamento foi deferido no dia 03/05/2022, e24
tempo? () dias desde a distribuicao | ou seja, 42 dias depois. Houve emenda a inicial.
da inicial. Houve emenda da inicial?
(X) sim () nao (Em caso negativo, em
Item 2.3.5 se tratando de litisconsorte, indicar:
() indeferimento para todos os
litisconsortes; () indeferimentopara___
(indicar nimero) litisconsortes, indicar
fundamento legal para indeferimento)
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Informacdes Processuais

No més em apreco ocorreram algumas
movimentagdes processuais, das quais
se destacam a juntada de informacdo de
cessao de crédito da credora Prysmian
Cabos E Sistemas Do Brasil S.A,, a juntada de
modificativo ao PRJ pela Recuperanda e a
decisdo de dispensa da AGC.

Item da
Recomendacao
72

Descricao do Item

Resposta

Referéncia

Item 2.3.6.1

Qual o tempo decorrido entre: a
distribuicdo da inicial e a relacdo de
credores elaborada pelo administrador
judicial: (indicar nimero)

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.6.2

Qual o tempodecorrido entre: a decisdo
de deferimento do processamento e
a relagdo de credores elaborada pelo
administrador judicial: (indicar
ndmero)

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.6.3

Qual o tempo decorrido entre: a

distribuicdo da inicial e a realizacdo da

primeira assembleia de credores para

deliberar sobre o plano de recuperacao:
(indicar nimero)

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.6.4

Qual o tempo decorrido entre: a
distribuicao da inicial e a aprovagdo do
plano de recuperacao pela assembleia
de credores: (indicar nimero)

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.6.5

Qual o tempo decorrido entre: a

distribuicdo da inicial e a aprovacéo

ou rejeicdo do plano de recuperacdo

judicial pela assembleia de credores:
(indicar nimero)

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.6.6

Qual o tempo decorrido entre: a
distribuicao da inicial e a concessdo da
recuperacao judicial (homologacao do
plano);___dias (indicar nimero)

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.6.7

Qual o tempo decorrido entre: a
distribuicdo da inicial e a convolacao
em faléncia: em caso de plano
rejeitado pela assembleia de credores;
dias (indicar nimero) e em caso de

recuperacdo judicial concedida; __

dias (indicar nimero)

Evento nao ocorrido.

')t MARQUES
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Informacdes Processuais

No més em apreco ocorreram algumas
movimentagdes processuais, das quais
se destacam a juntada de informacdo de
cessao de crédito da credora Prysmian
Cabos E Sistemas Do Brasil S.A,, a juntada de
modificativo ao PRJ pela Recuperanda e a
decisdo de dispensa da AGC.

Item da
Recomendacao
72

Descricao do Item

Resposta

Referéncia

Item 2.3.6.8

Qual o tempo decorrido entre:
a distribuicido da inicial até a
apresentacdo do quadro geral de
credores; ___ dias (indicar nimero)

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.6.9

Qual o tempo decorrido entre: a
duracdo da suspensdo prevista no
art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05;

(indicar nimero)

Evento nao ocorrido.

Iltem 2.3.6.10

O tempo decorrido desde a distribuicéo
da inicial e extincdo da recuperacao
judicial (quando nao convolada em
faléncia); ___dias (indicar nimero)

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.7

Aprovacao do plano de recuperacao
judicial ocorreu na forma prevista
no art. 58 §1° da Lei 11.101/05 (cram
down): () sim () ndo

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.8

Houve recurso contra a decisdo que
concedeu a recuperacao judicial: () sim
() ndo. Em caso positivo, o plano foi: ()
mantido integralmente () mantido em
parte () anulado

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.9

Houve a apresentacdo de plano
especial na forma prevista nos arts. 70 e
ss. da Lei 11.101/05 (quando aplicavel):
()sim (X) nao

Item 2.3.10

Houve a realizacdo de leildo para
venda de filial ou UPI na forma prevista
no art. 60 da Lei 11.101/05: () sim () nao

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.10.1

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10, o
leilao foi realizado:( ) antes () depois (
) antes e depois (se mais de um leilao e
em diferentes momentos da assembleia
geral de credores para deliberagdo do
plano de recuperagao

Evento nao ocorrido.
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Informacdes Processuais

No més em apreco ocorreram algumas
movimentagdes processuais, das quais
se destacam a juntada de informacdo de
cessao de crédito da credora Prysmian
Cabos E Sistemas Do Brasil S.A,, a juntada de
modificativo ao PRJ pela Recuperanda e a
decisdo de dispensa da AGC.

Item da
Recomendacao
72

Descricao do Item

Resposta

Referéncia

Item 2.3.10.2

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10,
houve recurso contra a decisdo que
deferiu ou indeferiu a alienacdo de
filial ou UPI: () sim () nao

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.10.3

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10,
na hipétese de recurso, a realizacao do
leilao foi: () autorizada () rejeitada

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.11

Houve a alienacédo de bens na forma
prevista no art. 66 da Lei 11.101/05:
()sim () nao (Em caso positivo, a
alienacao foi realizada:( ) antes ()
depois () antes e depois (se mais de uma
alienacéo e em diferentes momentos
da assembleia geral de credores para
deliberagao do plano de recuperagao)

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.12

Houve a concessao de financiamento
ao devedor aprovado pelo Juizo no
curso da recuperacao judicial: () sim ()
nao (Em caso positivo, houve a outorga
de garantia real () sim () ndo) e (Em
caso de outorga, a garantia constituida
foi () alienagao fiduciaria () cessao
fiduciaria () hipoteca ()penhor () outro
direito real de garantia)

Evento nao ocorrido.

Item 2.3.13

Houve pedido de modificagdo do plano
apdés a concessao de recuperagao
judicial () sim () ndo

Evento nao ocorrido.

Iltem 2.3.13.1

Em caso positivo, sobre o item 2.3.13,
o pedido foi formulado: _____ (indicar
numero) dias contados da distribuicao
da inicial e (indicar numero) dias
contados da concessdo da recuperagao
judicial

Evento nao ocorrido.

')t MARQUES
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Informacdes Processuais Item da
Recomendacao Descricao do Item Resposta Referéncia
72

No més em apreco ocorreram algumas
movimentacdes processuais, das quais Em caso positivo, sobre o item 2.3.13, | Evento ndo ocorrido. -

o plano modificativo foi: () aprovado

se destacam a juntada de informacdo de
Itens 2313.2 e () rejeitado e em quanto tempo a

cessao de crédito da credora Prysmian

Cabos E Sistemas Do Brasil S.A,, a juntada de 23133 contar da sua apresentac&o o plano de
modificativo ao PRJ pela Recuperanda e a recuperacao modificativo foi aprovado
ou rejeitado: ___ (indicar namero) dias

decisdo de dispensa da AGC.
Indique a razdo da convolacdo da | Evento ndo ocorrido. -

recuperacdo judicial em faléncia:
[inserir campo de texto] (ex: nao
apresentacao do plano de recuperacao
judicialno prazo legal, descumprimento
do plano de recuperacao judicial, etc.).

Item 2.3.14

Houve fixacdo de honorarios mensais | Sim. Mov. 65
Item 2.3.15 ao Administrador Judicial: ( X ) sim ()
nao

Indicar o valor total da remuneracdo | 4,05% sobre o valor total do passivo concursal. Mov. 65

Item 2.3.15.2 fixada ao Administrador Judicial:

7.2 ANDAMENTO PROCESSUAL

A empresa ajuizou seu pedido de Recuperagao Judicial no dia 22/03/2022, ocorrendo durante o periodo sob
analise os seguintes atos processuais nos autos:

Data Evento Mov.
01/06/2023 | Decisdo determinando a expedicdo de alvara em favor da executada. 361
02/06/2023 Juntada de peticdo de oposicao ao Plano de Recuperacao Judicial pelo credor Banco 367
Bradesco S.A.

05/06/2023 Jun.tada de peticdo de oposicdo ao Plano de Recuperacéo Judicial pelo credor Ital 373
Unibanco S.A.

05/06/2023 Juntada de peticdo de oposicao ao Plano de Recuperacdo Judicial pelo credor Banco 374
Santander S.A.

13/06/2023 Juntada do relatério do Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial pela Administradora 394

Judicial.

| o
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Informacdes Processuais

No més em apreco ocorreram algumas
movimentagdes processuais, das quais
se destacam a juntada de informacdo de
cessao de crédito da credora Prysmian
Cabos E Sistemas Do Brasil S.A,, a juntada de
modificativo ao PRJ pela Recuperanda e a
decisdo de dispensa da AGC.

7.3 PROCESSOS INCIDENTAIS

Além dos autos de Recuperagdo Judicial, tramitam de forma incidental, envolvendo a Recuperanda, outras

acoes relacionadas, sendo elas:

Processo Partes Situacao
Incidente Marques Trata-se de incidente processual destinado a apresentacdo dos
Processual para Administracao Relatérios Mensais de Atividades pela Administradora Judicial,
RMA n° 0042979- Judicial X Grupo para fins de conferir maior organizacdo e celeridade aos autos
45.2022.8.16.0014 | Policabos recuperacionais.

Impugnacao de
crédito autos

n° 0068331-
05.2022.8.16.0014

Grupo Policabos X
Itatl Unibanco S/A

Trata-se de incidente de impugnacdo de crédito, no qual as
Recuperandas requerem que seja determinada a reinclusdo do crédito
relacionado a Cédula de Crédito Bancario n° 8847983773269, no valor
de R$ 370.581,64 (trezentos e setenta mil, quinhentos e oitenta e um
reais e sessenta e quatro centavos), na Classe Il - Quirografaria.

Impugnacao de
crédito autos

n° 0068332-
87.2022.8.16.0014

Grupo Policabos X
Banco Bradesco S/A

Trata-se de incidente de impugnacdo de crédito, no qual as
Recuperandas requerem seja determinada a reinclusao do crédito no
valor R$ 1.443.031,92 (um milhao, quatrocentos e quarenta e trés mil,
trinta e um reais e noventa e dois centavos), na Classe Il - Quirografaria,
com respaldo no entendimento esposado pelo Col. Superior Tribunal
de Justica no Agint no Agint no Agint no CC 149.561/MT.

Tutela Cautelar
Antecedente
autos n° 0029766-
69.2022.8.16.0014

Grupo Policabos X
Banco Bradesco S/A

Trata-se de incidente processual de tutela cautelar antecedente em
que a Recuperanda busca declaracdo de essencialidade de imével,
obstando eventuais execucdes contra este. O processo encontra-se
suspenso em razao de Agravo de Instrumento pendente de julgamento,
a fim de evitar decisdes conflitantes.

')t MARQUES
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Partes

Situacao

Itat Unibanco X
Grupo Policabos

Trata-se de Agravo de Instrumento interposto com efeito suspensivo por Itad
Unibanco em face da decisdo de mov. 65, a qual determinou a restituicdo dos
valores amortizados pelo banco em favor das Recuperandas. Ao mov. 22, fora
indeferida a medida liminar pleiteada pelo Agravante sob o fundamento de
nao se encontrarem presentes 0s requisitos necessarios para sua concessao.
Ato continuo ao mov. 35 ocorreu a juntada de manifestacao pela AJ, que se
manifestou pelo indeferimento do recurso em pauta. Nao obstante, ao mov.
36 as Recuperandas promoveram a juntada de contrarrazdes requerendo em
sintese, o acolhimento da sua preliminar de ndo conhecimento do Recurso,
tendo em vista que ndo é possivel discutir sobre a natureza do crédito em
sede recursal, sob pena de inobservancia da sistematica da legislacao
recuperacional e supressao de instancia; ou o acolhimento da preliminar de
auséncia de dialeticidade recursal, tendo em vista que o Agravado apresentou
teses absolutamente dissociadas da r. decisdo de origem e sem impugna-la
especificamente, mormente acerca dos requisitos para a concessao da tutela
(art. 300, do CPC, e preservagao da empresa, conforma artigos 6°, Ill, 47, 49,
§3°, todos da LRFE). Por fim, requereu seja negado provimento ao recurso em
sua totalidade. Nao obstante o Ilmo. representante do Ministério Publico se
pronunciou pelo conhecimento e desprovimento do recurso.

O recurso foi conhecido e, em seu mérito, ndo provido. Ensejando na
interposicdo de Embargos de Declaracdo pela parte agravante, os quais
encontram-se pendentes de julgamento.

Informacdes Processuais 7.4 RECURSOS
Processo
No més em apreco ocorreram algumas
movimentagdes processuais, das quais
se destacam a juntada de informacdo de
cessao de crédito da credora Prysmian
Cabos E Sistemas Do Brasil S.A,, a juntada de
modificativo ao PRJ pela Recuperanda e a
decisdo de dispensa da AGC.
Agravo de
Instrumento
n° 0043301-
10.2022.8.16.0000
Agravo de
Instrumento
n° 0046520-
31.2022.8.16.0000

Banco Santander
S/A X Grupo
Policabos

Trata-se de Agravo de Instrumento interposto com efeito suspensivo por
Banco Santander S/A em face da decisdao de mov. 65, a qual determinou a
restituicdo dos valores amortizados pelo banco em favor das Recuperandas.
Ao mov. 21, fora indeferida a medida liminar pleiteada pelo Agravante sob
o fundamento de ndo se encontrarem presentes os requisitos necessarios
para sua concessdo. Ato continuo ao mov. 27 ocorreu a juntada de
manifestagdo pela AJ, que se manifestou pelo indeferimento do recurso em
pauta. Nao obstante, ao mov. 28 as Recuperandas promoveram a juntada de
contrarrazdes requerendo em sintese, o acolhimento da sua preliminar de
nao conhecimento do Recurso, tendo em vista que o Agravado apresentou
teses absolutamente dissociadas da r. decisdo de origem e sem impugna-la
especificamente, mormente acerca dos requisitos para a concessao da tutela
(art. 300, do CPC, e preservagao da empresa, conforma artigos 6°, Ill, 47, 49,
§3°, todos da LRFE). Por fim, requereu seja negado provimento ao recurso em
sua totalidade. Nao obstante o Ilmo. representante do Ministério Publico se
pronunciou pelo conhecimento e desprovimento do recurso.

O recurso foi conhecido e, no mérito, ndo provido.
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Informacdes Processuais

No més em apreco ocorreram algumas
movimentagdes processuais, das quais
se destacam a juntada de informacdo de
cessao de crédito da credora Prysmian
Cabos E Sistemas Do Brasil S.A,, a juntada de
modificativo ao PRJ pela Recuperanda e a
decisdo de dispensa da AGC.

Processo

Partes

Situacao

Agravo de
Instrumento

n° 0007637-
78.2023.8.16.0000

Itat Unibanco X
Grupo Policabos

Trata-se de Agravo de Instrumento interposto com efeito suspensivo por Ital
Unibanco em face da decisao de mov. 201, a qual reiterou a determinacao de
restituicao dos valores amortizados pelo banco em favor das Recuperandas.
Ao mov. 18, fora indeferida a medida liminar pleiteada pelo Agravante sob
o fundamento de ndo se encontrarem presentes os requisitos necessarios
para sua concessao. Ato continuo ao mov. 32 ocorreu a juntada de
manifestacao pela AJ, que se manifestou pelo indeferimento do recurso em
pauta. Nao obstante, ao mov. 36 as Recuperandas promoveram a juntada de
contrarrazdes requerendo em sintese, o acolhimento da sua preliminar de
nao conhecimento do Recurso, tendo em vista que ndo é possivel discutir
sobre a natureza do crédito em sede recursal, sob pena de inobservancia
da sistematica da legislagdo recuperacional e supressao de instancia; ou
o acolhimento da preliminar de auséncia de dialeticidade recursal, tendo
em vista que o Agravado apresentou teses absolutamente dissociadas da
r. decisdo de origem e sem impugna-la especificamente, mormente acerca
dos requisitos para a concessao da tutela (art. 300, do CPC, e preservagao da
empresa, conforma artigos 6°, 111, 47, 49, §3°, todos da LRFE). Por fim, requereu
seja negado provimento ao recurso em sua totalidade. Ainda, o Agravante
interpds agravo interno da deciséo que indeferiu seu pedido liminar de efeito
suspensivo. Depois, o relator intimou a agravada para oferecer resposta. O
Agravo Interno foi conhecido em parte e, nesta, ndo provido.

Agravo de
Instrumento

n° 0007637-
78.2023.8.16.0000

Itati Unibanco X
Grupo Policabos

Trata-se de Agravo de Instrumento interposto por Itad Unibanco buscando
a confirmacgdo da exclusdo do crédito com garantia fiduciaria dos efeitos
da recuperagao judicial, bem como a correcdo do vicio processual para
intimagdo do banco para manifestacdo quanto ao pedido de restituicao
nos autos falimentares de origem. Ainda, trata o agravo da possibilidade
de utilizacao dos valores decorrentes dos créditos cedidos fiduciariamente
(dinheiro) para pagamento das respectivas operacdes de crédito ndo sujeitos
a recuperacao judicial. Houve nos autos decisao inicial indeferindo o pedido
liminar de concessdao de efeito suspensivo ao recurso. O presente recurso
pende de julgamento.

-)( M

<
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Informacdes Processuais

No més em apreco ocorreram algumas
movimentagdes processuais, das quais
se destacam a juntada de informacdo de
cessao de crédito da credora Prysmian
Cabos E Sistemas Do Brasil S.A,, a juntada de
modificativo ao PRJ pela Recuperanda e a
decisdo de dispensa da AGC.

Eventos ocorridos

- Eventos Futuros

7.5 CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data Evento

22/03/2022 | Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial (art. 51 LFRJ)

03/05/2022 | Deferimento do Processamento da Recuperacao Judicial (art. 52 LFRJ)

11/07/2022 Publ|cuagao de Edital de deferimento do processamento da RJ no Diario de Justica Eletronico do TJPR (art.
52,81° LFRJ)

06/05/2022 | Assinatura do Termo de Compromisso pela Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)

26/07/2022 Decurso do prazo para apresentacao de Habilitagdes e Divergéncias de Créditos pelos Credores diretamente
a Administradora Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

04/07/2022 | Apresentacao do Plano de Recuperagao Judicial pela Recuperanda (art. 53 LFRJ)

10/09/2022 | Apresentacao da Relagao de Credores elaborada pela Administradora Judicial (art. 7°, §2° LFRJ)

10/11/2022 Publicacdo de Edital aviso de recebimento do PRJ e Relacdo de Credores do AJ no Diario de Justica
Eletrénico do TJPR (art. 53 e 7°, §2° LFRJ)

20/11/2022 Decurso do prazo para apresentacdo de Impugnacao a Relacdo Nominal de Credores apresentada pela
Administradora Judicial pelos Credores (art. 8° LFRJ)
Decurso de prazo para apresentacao de Objecbes ao Plano de Recuperacao Judicial pelos Credores (art.

10/12/2022 . S
55, paragrafo tnico LFRJ)

03/05/2023 Decurso de prazo de suspensdo do curso da prescricdo de a¢des e execugdes contra a recuperanda - 180

dias ap6s o deferimento da RJ, salvo eventuais prorrogacdes (art. 6°, §4° LFRJ)

Publicagao do Edital de convocagao para votacao do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)

Homologacao do Quadro Geral de Credores (art. 18 LFRJ)

Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial (art. 58 LFRJ)

Término do periodo de fiscalizagao judicial (art. 61 LFRJ)

')t MARQUES
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8. GLOSSARIO
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Glossario AGC - Assembleia Geral de Credores

Al - Agravo de Instrumento

AJ - Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancario

DJE - Diario de Justica Eletrénico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstragdo de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaracao

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP - Empresa de Pequeno Porte

Grupo Policabos - Policabos - Comercio de Produtos de Teleinformatica Eireli e Nydia Distribuidora de Produtos de
Teleinformatica Ltda - Epp.

ICMS - Imposto de Circulacao sobre Mercadorias e Servicos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperacao Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME - Microempresa

MM. - Meritissimo

M - Milhao

MOV. - Movimentacao

PERT - Programa Especial de Regularizacao Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

QGC - Quadro Geral de Credores

RJ - Recuperacéao Judicial

Rel. - Relator (a)

Recuperandas - Grupo Policabos

Resp - Recurso Especial

RMA - Relatério Mensal de Atividades

RNC - Relacdo Nominal de Credores

ROA - Retorno sobre ativo total

ROE - Retorno sobre patriménio liquido

S. A. - Sociedade Anénima

STJ - Superior Tribunal de Justica

TJPR - Tribunal de Justica do Parana

TJSP - Tribunal de Justica de Sao Paulo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperacao Judicial

§ - Paragrafo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperacao Judicial

| o
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9. ANEXOS
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Anexo |
FOTOS DA INSPECAO FiSICA

Durante o periodo sob andlise - junho de
2023 - esta Administradora Judicial realizou
inspecdo fisica nas dependéncias das
Recuperandas.
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